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Opis studiow podyplomowych

Cele ksztatcenia, opis grupy odbiorcow

Celem studiéw jest dostarczenie wiedzy niezbednej do zrozumienia, w jaki sposob kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
wptywajg na wyniki i sytuacje firmy, a takze praktycznych umiejetnosci niezbednych do przygotowania raportu niefinansowego
przedsiebiorstwa, polegajagcego na udostepnieniu okreslonym podmiotom informacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Do celdw szczegbtowych nalezy przekazanie wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych w zakresie: aktualnego stanu Srodowiska
naturalnego i zmian klimatycznych, zréwnowazonego rozwoju i zielonej transformacji, obowigzujacych regulacji i aktéw prawnych,
tworzenia i wdrazania strategii w zakresie zréwnowazonego rozwoju w organizacji, zréwnowazonego tancucha dostaw, gospodarki o
obiegu zamknietym w modelach biznesowych, obliczania $ladu weglowego dla organizacji i produktéw, zintegrowanego raportowania
ESG, obowiagzkéw i odpowiedzialnosci firm wynikajacych z regulacji prawnych dotyczacych ESG, raportowania niefinansowego w
zakresie srodowiska, odpowiedzialnosSci spotecznej i tadu korporacyjnego, zadan i kompetencji menadzera ds. ESG i transformacji
klimatycznej oraz pozyskiwania zrédet finansowania zréwnowazonych projektéw.

Studia umozliwig przygotowanie do praktycznej, efektywnej i skutecznej realizacji wyzwan w obszarze sprawozdawczosci dotyczacej
zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw i raportowania niefinansowego, przed ktérymi stojg wspétczesne przedsiebiorstwa.
Zatozeniem studidw jest, aby absolwenci na podstawie zdobytej wiedzy potrafili pomagac organizacjom w przygotowaniu raportu
niefinansowego oraz osigganiu wyznaczonych celéw zwigzanych z zielong transformacja.

Ukonczenie studidw przygotowuje do pracy na stanowisku ESG Manager, Specjalista ds. raportowania ESG, Sustainability Manager, HR
Business Partner, Manager ds. zréwnowazonego rozwoju, Manager ds. zréwnowazonych finanséw, Konsultant biznesowy ESG, Doradca
ESG, Strateg ESG, Audytor ESG, Specjalista ds. ochrony $rodowiska.

,ESG i transformacja klimatyczna” to 2-semestralne studia podyplomowe adresowane do:

e 0s0b chcacych nauczy¢ sie wdrazania strategii ESG, przygotowywania raportdw i sprawozdan niefinansowych badz podnies¢
swoje kwalifikacje w tym zakresie;

specjalistéw zajmujacych sie wdrazaniem i nadzorowaniem polityki zréwnowazonego rozwoju w organizacji;

pracownikéw dziatéw finansowych oraz HR;

oséb zainteresowanych zdobyciem nowej wiedzy, kompetencji i umiejetnosci w obszarze ESG;

0s6b zajmujacych sie doradztwem, audytem z zakresu raportowania niefinansowego;

kadry menedzerskiej wyzszego i sredniego szczebla zainteresowanych poszerzeniem wiedzy i umiejetnosci;

wiascicieli matych i Srednich przedsiebiorstw;

pracownikéw administracji publicznej;

pracownikéw jednostek samorzadu terytorialnego;

0séb zainteresowanych problematykg zréwnowazonego rozwoju, raportowania niefinansowego w zakresie $rodowiska,
odpowiedzialno$ci spotecznej i fadu korporacyjnego;

absolwentéw wszystkich kierunkdw studiéw, zainteresowanych nowoczesnymi metodami i technikami zarzadzania;

e wszystkich zainteresowanych samodoskonaleniem i podnoszeniem wtasnych kwalifikacji.

Charakterystyka studiéw podyplomowych

Swiat neutralny klimatycznie, bez grozby katastrofy klimatycznej to cel jaki przyéwieca globalnemu spoteczefistwu. W krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej wraz z poczatkiem 2023 roku zaczeta obowigzywaé dyrektywa o sprawozdawczosci przedsiebiorstw w
zakresie zréwnowazonego rozwoju - CSRD (ang. Corporate Sustainability Reporting Directive).

Dla polskiej gospodarki wejscie w zycie dyrektywy CSRD oznacza koniecznos$¢ raportowania przez przedsiebiorstwa dziatah w zakresie
ochrony $rodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej, przestrzegania praw cztowieka, w tym praw pracownikéw i tadu korporacyjnego,
czyli raportowania wskaznikdw ESG (skrét oznaczajacy czynniki, w oparciu o ktére tworzone sa ratingi i oceny pozafinansowe
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przedsiebiorstw, panstw i innych organizacji: E-environmental/Srodowisko, S-social responsibility/spoteczna odpowiedzialnos¢, G-
corporate governence/tad korporacyjny). Docelowo, coroczne sprawozdania majg sktada¢ wszystkie firmy - zaréwno duze korporacje i
spotki gietdowe, jak i mate i $rednie przedsiebiorstwa. Obowigzek ten wdrazany jest stopniowo, poczawszy od najwiekszych podmiotdw
do najmniejszych.

Cho¢ raportowanie dziatah ESG zostato narzucone spétkom przez regulatora i odgrywa znaczacg role w zielonej transformacji, nie jest
istotg problemu. Jest nig natomiast nadciggajaca katastrofa klimatyczna, z ktéra swiat musi uporac sie, aby zapewni¢ przysztos¢ nowym
pokoleniom. Chcac uniknaé tragicznych skutkéw zwigzanych z globalnym ociepleniem, konieczne jest ograniczenie wzrostu globalnej
temperatury do maksymalnie 1,5°C.

Dlatego witasnie tak istotna jest edukacja, jak wazne sa dla ludzkiego istnienia kwestie zwigzane z klimatem, uswiadomienie, ze
wdrozenia wskaznikéw ESG to juz nie wybdr a koniecznos¢, a takze wskazanie, jakie da to korzysci w perspektywie dtugoterminowe;j.

Aspekty ESG staja sie coraz wazniejsze nie tylko ze wzgledu na ramy regulacyjne, ale réwniez zmieniajace sie priorytety interesariuszy.
Bez jasno sprecyzowanej strategii i wigczenia aspektéw Srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego do prowadzonej
dziatalnosci oraz cyklicznego i transparentnego raportowania planu dziatania trudno bedzie firmom pozyska¢ zewnetrzne $rodki na
rozwdj, utrzymac i pozyskac pracownikéw oraz zdoby¢ lojalnos¢ klientéw. Moze by¢ to zaskoczeniem zwtaszcza dla matych i Srednich
przedsiebiorcéw, kiedy okaze sie, ze znajdujg sie w tancuchu dostaw miedzynarodowego koncernu, ktéry juz teraz musi raportowac
dziatania ESG.

Analizujac potrzeby edukacyjne w zakresie zarzadzania procesem raportowania danych niefinansowych/ESG warto podkresli¢ znaczenie
umiejetnego i praktycznego zastosowania standardéw raportowania, zasad zréwnowazonego rozwoju oraz realizacje zréwnowazonych
inwestycji. W tym celu zatozono podziat zaje¢ w toku studiéw na czes¢ wyktadowa i czes¢ ¢wiczeniowa. Czes$¢ wyktadowa prowadzona
bedzie metodg audytoryjng z wykorzystaniem réznych technik audiowizualnych (PowerPoint, foliogramy, flipchart). Cze$¢ ¢wiczeniowa
prowadzona bedzie w oparciu o studia przypadkéw (case studies), ¢wiczenia i prace w grupach. Zajecia teoretyczne, jak i praktyczne
moga by¢ prowadzone zaréwno w tradycyjny sposdb, jak réwniez z wykorzystaniem technik ksztatcenia na odlegtosc.

Wyktady prowadzone beda przez specjalistéw z SGGW, zaproszonych wyktadowcédw z innych uczelni oraz praktykdéw, zajmujacych
wdrazaniem i realizacjg strategii ESG w gospodarce i poszczegdlnych organizacjach.

Wymiar, zasady i forma odbywania oraz zaliczania praktyk

Na studiach podyplomowych nie sa realizowane praktyki.

Warunki ukonczenia studiow podyplomowych
§1

Zajecia dydaktyczne w ramach Studiéw Podyplomowych ,ESG i transformacja klimatyczna” kohcza sie Zaliczeniem na ocene z
poszczegdlnych przedmiotédw (z wyjatkiem przedmiotu "Studium przypadku"). W przypadku niektérych przedmiotéw wskazanych w
planie i programie studiéw, warunkiem dopuszczenia do Zaliczenia na ocene jest ztozenie pracy projektowej. Warunkiem ukonczenia
studidw jest takze wypetnienie Testu Kompetencji Spotecznych po zdaniu Zaliczeh na ocene i po wykonaniu prac projektowych.
Wypetnienie Testu Kompetencji Spotecznych jest réwnoznaczne z jego zaliczeniem. W programie studiéw nie ma pracy dyplomowe;j.

§2
Stuchacze otrzymaja swiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych po spetnieniu nastepujacych warunkdw:

e ukoncza studia z pozytywnym wynikiem, to znaczy uzyskaja z kazdego przedmiotu przewidzianego programem studiéw (z
wyjatkiem "Studium przypadku"), co najmniej ocene dostateczng;
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ztoza prace projektowe wskazane w planie i programie studiow;
wypetnig Test Kompetencji Spotecznych;
uiszczg opftate za studia okreslong w warunkach rekrutacji.

§3

Wynik koncowy ze studiéow bedzie ustalany w oparciu o $rednig arytmetyczna ocen uzyskanych z poszczegélnych przedmiotéw
przewidzianych programem studidéw i zgodnie z ponizszymi przedziatami:

ocena niedostateczna - $rednia arytmetyczna w przedziale (<3,0);

ocena dostateczna - $rednia arytmetyczna w przedziale ( =3,0 =< 3,25);
ocena dostateczna plus - Srednia arytmetyczna w przedziale (>3,25 =< 3,75);
ocena dobry - $rednia arytmetyczna w przedziale (>3,75 < 4,25);

ocena dobry plus - $rednia arytmetyczna w przedziale (>4,25 < 4,75);
ocena bardzo dobry - Srednia arytmetyczna w przedziale (>4,75).

Wyniki kohcowe ze studidw sg zgodne ze skalg ocen zawartg w regulaminie studiéw podyplomowych.

Zasady i tryb rekrutacji

0 przyjecie na studia podyplomowe moga ubiegac sie kandydaci posiadajacy dyplom ukonczenia studiéw pierwszego stopnia, drugiego
stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich. Kandydaci przyjmowani sa wg kolejnosci zgtoszen.

W terminach okreslonych w harmonogramie rekrutacji, kandydat:

rejestruje sie w systemie rekrutacyjnym SGGW i dotagcza w nim skany dokumentéw niezbednych do kwalifikacji,

otrzymuje informacje o zakwalifikowaniu lub nie,

dostarcza wymagane dokumenty,

wnosi na wskazany numer konta, wtasciwy danym studiom podyplomowym optate za pierwszy semestr lub za cate studia,

po dostarczeniu wymaganych dokumentéw, zgodnych z przedstawionymi do kwalifikacji w systemie rekrutacyjnym oraz
potwierdzeniu wniesienia opfaty - otrzymuje informacje o przyjeciu na studia podyplomowe.

W przypadku nieuruchomienia danej edycji studidw podyplomowych kandydat otrzymuje informacje w tej sprawie oraz zwrot
whiesionych opfat. Harmonogram przebiegu rekrutacji okreslany jest odrebnie dla kazdej edycji studiéw podyplomowych.

Opis studiéw podyplomowych 6/13



Efekty uczenia sie

Wiedza
Kod Tresc PRK
ESG_K6_WO01 Absolwent zna i rozumie procesy zmian klimatycznych na swiecie i ich konsekwencje P7S_WG
spoteczno-ekonomiczne. Zna i rozumie zatozenia i cele zréwnowazonego rozwoju oraz
transformacji energetyczno-klimatycznej. Zna terminologie stosowana w tym zakresie oraz
przepisy prawa. Zna i rozumie procedury wdrazania i stosowania strategii ESG w
organizacji i jednostkach samorzadu terytorialnego.
ESG_K6_W02 Absolwent zna i rozumie mozliwosci raportowania w zakresie zrébwnowazonego rozwoju P7S_WG
oraz Europejskie Standardy Zréwnowazonego Raportowania, w tym raportowania w
zakresie Srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i fadu korporacyjnego. Zna i rozumie
zasady funkcjonowania gospodarki o obiegu zamknietym oraz zréwnowazony tancuch
wartosci. Zna i rozumie zasady systemowego zarzadzania energia.
ESG_K6_WO03 Absolwent zna i rozumie wspoétczesne techniki i narzedzia komunikacji zréwnowazonego P7S_WK
rozwoju i zielonej transformacji organizacji, w tym takze w mediach spotecznosciowych.
Zna i rozumie techniki i narzedzia zarzadzania relacjami z otoczeniem biznesowym i
interesariuszami. Zna i rozumie Zrédta finansowania zielonych projektéw oraz zadania i
kompetencjach jakie powinien posiada¢ Menedzer ds. ESG.
Umiejetnosci
Kod Tres¢ PRK
ESG_K6_U01 Absolwent potrafi tworzy¢ i koordynowad prace zwigzane z wdrozeniem strategii P7S_UK, P7S_UW
zréwnowazonego rozwoju w organizacji.
ESG K6_U02 Absolwent potrafi sporzadza¢ dokumentacje i raporty niefinansowe w zakresie srodowiska, P7S_UO
odpowiedzialnosci spotecznej i tadu korporacyjnego w organizacji.
ESG_K6_UO03 Absolwent potrafi dokona¢ oceny organizacji na podstawie kryteriéw ESG. Posiada P7S _UU

umiejetnosci do prowadzenia doradztwa w zakresie ESG.

Kompetencje spoteczne

Kod Tres¢ PRK
ESG_K6_K01 Absolwent jest gotéw do podejmowania réznych inicjatyw stuzacych ochronie srodowiskai P7S_KR
ograniczeniu negatywnego wptywu ludzkiej dziatalnosci na funkcjonowanie lokalnych i
globalnych ekosystemdw.

ESG_K6_K02 Absolwent jest gotéw do tworzenia i rozwijania wzorcéw wlasciwego postepowania w P7S_KO
zakresie ochrony srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu korporacyjnego.

ESG_K6_K03 Absolwent jest gotéw do krytycznej oceny siebie oraz organizacji, w ktérej pracuje. P7S_KK
Rozumie potrzebe doksztatcania sie zawodowego i rozwoju osobistego.
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Plan studiow

Semestr 1

Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Stan Srodowiska naturalnego i zmiany klimatyczne

Wprowadzenie do zréwnowazonego rozwoju i transformacji
energetyczno- klimatycznej

ESG w politykach i regulacjach

Cele i raportowanie zréwnowazonego rozwoju

Raportowanie w zakresie Srodowiska

Raportowanie w zakresie spotecznym

Plan studiéw podyplomowych

Wykfad: 8
Wyktad: 8

Wyktad: 6, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 6
Cwiczenia audytoryjne: 2, w tym
zajecia zdalne:

« Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 2

Wyktad: 6, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 6
Cwiczenia audytoryjne: 2, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 2

Wyktad: 8, w tym zajecia zdalne:

¢ Wykfad synchroniczny: 8
Cwiczenia audytoryjne: 8, w tym
zajgcia zdalne:

* Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 8

Wyktad: 8, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 8
Cwiczenia audytoryjne: 8, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 8

1

1

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe
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Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Raportowanie w zakresie tadu korporacyjnego

Transformacja i neutralnos¢ klimatyczna przedsiebiorstw - $lad
weglowy dla organizacji i produktéow

Suma

Semestr 2

Przedmiot

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

80

Liczba godzin

2

14

Punkty ECTS

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Forma weryfikacji

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Obligatoryjnos¢

Gospodarka o obiegu zamknietym w modelach biznesowych

Zarzadzanie relacjami z otoczeniem biznesowym i interesariuszami

Tworzenie i wdrazanie strategii w zakresie zréwnowazonego rozwoju

Plan studiéw podyplomowych

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajecia zdalne:

« Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajecia zdalne:

« Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

1

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

9/13



Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Strategia klimatyczno-srodowiskowa dla jednostek samorzadu
terytorialnego

Zréwnowazony tancuch wartosci

Zadania i kompetencje menedzera ds. zréwnowazonego rozwoju i
ESG

Greenwashing a komunikacja zréwnowazonego rozwoju

Zrédta finansowania zielonych projektéw i transformacji

energetycznej

Zielony projekt - proces inwestycyjny od pomystu do realizacji

Plan studiéw podyplomowych

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajecia zdalne:

« Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

Wyktad: 6, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 6
Cwiczenia audytoryjne: 2, w tym
zajecia zdalne:

« Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 2

Wyktad: 6, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 6
Cwiczenia audytoryjne: 2, w tym
zajecia zdalne:

« Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 2

2

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

10/13



Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Efektywnos$¢ energetyczna i systemowe zarzadzanie energig wg
normy ISO 50001

Urzadzenia i systemy pro srodowiskowe

Studium przypadku

Suma

Plan studiéw podyplomowych

Wyktad: 8, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 8
Cwiczenia audytoryjne: 8, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 8

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 4

Wyktad: 2, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 2
Cwiczenia audytoryjne: 2, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 2
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Zaliczenie na ocene

Zaliczenie

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe
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11/13



Matryca efektow uczenia sie

2025/26/N_Z/6/EKR/ESG/all

[ N m - o~ m - (o]

‘E gI gI gI gl g| g| gI gI §|
Przedmiot Specjalnos¢ Obligatoryjnosé % §| §| gl §I QI gl §I §I gl

oS iEREEBE S
Stan srodowiska naturalnego i zmiany klimatyczne 0] 1s X X
Wprowadzenie do zréwnowazonego rozwoju i transformacji energetyczno- klimatycznej (0] 1s X
ESG w politykach i regulacjach (0] 1s X
Cele i raportowanie zrownowazonego rozwoju 0 1s X X X
Raportowanie w zakresie Srodowiska 0 1s X X X X
Raportowanie w zakresie spotecznym 0] 1s X X X X
Raportowanie w zakresie tadu korporacyjnego 0 1s X X X X
Transformacja i neutralnos$¢ klimatyczna przedsiebiorstw - $lad weglowy dla organizacji i produktéw 0 1si2s X X
Gospodarka o obiegu zamknietym w modelach biznesowych 0 2s X X
Zarzadzanie relacjami z otoczeniem biznesowym i interesariuszami (0] 2s X X
Tworzenie i wdrazanie strategii w zakresie zréwnowazonego rozwoju (0] 2s X X X
Strategia klimatyczno-$srodowiskowa dla jednostek samorzadu terytorialnego 0 2s X X
Zréwnowazony tahcuch wartosci 0 2s X X
Zadania i kompetencje menedzera ds. zrbwnowazonego rozwoju i ESG 0] 2s X X X X X
Greenwashing a komunikacja zréwnowazonego rozwoju 0 2s X X
Zrédta finansowania zielonych projektéw i transformacji energetycznej 0 2s X
Zielony projekt - proces inwestycyjny od pomystu do realizacji 0 2s X
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© © o
] ;I ;I ;I gI gI gI gI gI gI
Przedmiot Specjalnos¢ Obligatoryjnosé %’ L L eLegLggege ey
£ 0 0 o 0 o o o o ¢
[, [ T Y I, Y, Y, Y, Y, B |
(7] w w w w w w w w w
Efektywnos$¢ energetyczna i systemowe zarzadzanie energig wg normy 1SO 50001 0] 2s X X
Urzadzenia i systemy pro $rodowiskowe 0 2s X
Studium przypadku 0 2s X
Suma (obowigzkowy): 5 8 6 3 6 6 4 4 3
Suma (fakultatywny): o 0 0o o O O O o0 O
Suma: 5 8 6 3 6 6 4 4 3
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